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Vilnius

I SKYRIUS

PASIEKTI IR PLANUOJAMI PASIEKTI REZULTATAI

1. Pagrindiniai praéjusiu kalendoriniy mety veiklos luikes¢iai

Liikes¢iy vertinimo
rodikliai
(kiekybiniai,
kokybiniai, laiko ir kiti
rodikliai, kuriais

bty veiksmingai
stebimi,

keliy mety neigiamo
pobitidzio ivykiy

Metinés |y ikjos likestiai | | '2dovaudamasis. I3pildyti veiklos likestiai ir jy rodikliai
uzZduotys tiesioginis darbuotojo
vadovas / | pareigas
priimantis ar jo
jgaliotas asmuo (toliau
— vertinantysis asmuo)
vertins, ar nustatytos
uzduotys jvykdytos)
1.1. Gerinti | 1.1.1. Inicijuotibei | 1.1.1.1.  Nutolusiose, | 1.1.1.1. Jgyvendinta. VirSyta:
jstaigos igyvendinti nesiribojanéiose ir su | Ziezmariy mieste jsteigti du apsaugoti biistai ir
teikiamy priemones jstaiga  nesusijusiose | nuo 2025-10-07 d. juose apgyvendinti du
paslaugy bendruomeninéms | bendruomenése jsteigty | asmenys su negalia:
kokybe. paslaugoms apsaugoto  biisto  ar | https://strevininkusgn.lrv.1t/It/naujienos/nauja-
steigti; grupinio gyvenimo | pradzia-apsaugotas-bustas-pFIN/
namy skaicius - 1. https://strevininkusgn.lrv.It/lt/naujienos/vercia
1.1.2. Sudaryti | 1.1.2.1. TrivieCiy | mas-naujas-gyvenimo-lapas-MUB/
salygas trivieciy | kambariy, paversty | 1.1.2.1. Jgyvendinta 80 proc. Uzduotis buvo
kambariy dvivieciais arba | jgyvendinama etapais, atsizvelgiant ] jstaigoje
skaiciaus vienvieCiais kambariais, | turimg faktinj gyventojy skaiciy. Gerinant
mazinimui, skaicius - 10. gyventojams gyvenimo salygas, mety eigoje
aStuoni trivieCiai kambariai buvo paversti
dviem dvivieciais ir keturiais vienvieciais
kambariais.
Likusiy dviejy trivieciy kambariy
pertvarkymas bus jgyvendintas tik pasiekus
planinj gyventojy skaiciy (130). Kadangi 2025
mety pabaigoje jstaigoje gyveno trys
virSplaniniai ~ gyventojai, tod¢l nebuvo
galimybés mazinti dar dviejy trivieCiy
kambariy skaiciy. Atsizvelgiant j tai, uzduotis
igyvendinta 80 proc.
1.1.3.  Uztikrinti, | 1.1.3.1. Atlikta jstaigos | 1.1.3.1. Igyvendinta. Lyginant su 2024
kad socialinés | situacijos analizé: | metais, 2025 metais zenkliai padaugéjo NPJ:
globos  jstaigoje | perziliréta pastaryjy | griuvimy/paslydimy skaicius iSaugo keturis

kartus, atsirado naujy jvykiy tipy — springimai,
sumuSimai dél kity veiksmy ir neteiséti
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registruojami  ir
valdomi neigiamo
pobudzio jvykiai,
uzkertant kelia jy
pasikartojimui  ir
garantuojant
tinkama
reagavima
pagalba.

bei

statistika,  priezastys,
valdymo ypatumai ir
igyvendinty  tolesniy
veiksmy efektyvumas,
jvertinta ar yra
uztikrinamas savalaikis
informacijos
perdavimas tarp
darbuotojy ir
suinteresuoty
institucijy.

1.1.3.2. Perzitiréti
vidaus dokumentuose
reglamentuota
reagavimo

neigiamo pobiidzio
jvykiui modelj/-ius,
esant poreikiui atlikti

nutikus

tobulinimus bei
uztikrinti, kad
darbuotojai biity
supazindinti ir taikyty
sutartus veiksmus
praktikoje.

finansiniai veiksmai. Atlikus i$samig jstaigos
situacijos analize, nustatytos Sios neigiamo
pobidzio jvykiy priezastys:

- griuvimy. Slapios grindys, laiptai, bordiiirai;
nepatogi avalyné; galimai per ilgos kelnés;
savarankiskas paslaugy gavéjy judéjimas be
tiesioginés darbuotojy priezitiros; pastimimas
konflikto metu; silpnéjanti sveikatos biklé ir
senéjantis  paslaugy  gavéjy  amZius;
nepakankamas darbuotojy rizikos jvertinimas

maudant ar paliekant paslaugy gavéja
savarankiskai rengiantis nejgaliojo
vezimélyje;

- springimy. savarankiSkas skubotas paslaugy
gavéjo valgymas SaukStu; netinkamos
konsistencijos maistas (vynuogés, sausas
batonas/bandelés);  personalo  atokesnis
buvimas nuo paslaugy gavéjy.

Numatyti tolimesni veiksmai, uZtikrinant

griuvimy prevencijq: individualios avalynés su
neslystanciais padais pritaikymas; valant
grindis naudojimas Zenklo , Atsargiai: slidu”;
kliG¢iy pasalinimas iS judéjimo trajektorijos;
TPP  priemoniy vaikStant  naudojimas;
parengtos ,,Griuvimy prevencijos” atmintinés.
Numatyti tolimesni  veiksmai, uztikrinant
springimy prevencijq: atspringéjy jsigijimas
visuose padaliniuose ir darbuotojy apmokymas
kaip jais naudotis; maisto ir valgymo
priemoniy pritaikymas pagal individualius
mitybos poreikius.

Analizés metu nustatyta, kad jstaigoje
uztikrinamas ~ savalaikis  ir  nuoseklus
informacijos perdavimas tarp darbuotojy bei
suinteresuoty institucijy, o esami informavimo
ir reagavimo mechanizmai veikia efektyviai ir
prisideda prie neigiamy jvykiy prevencijos bei
valdymo.

1.1.3.2. Jgyvendinta. 2025 m. liepos 21 d.
direktoriaus jsakymu Nr. V-63 patvirtintas
atnaujinta Neigiamo pobiidzio jvykiy valdymo
tvarka padéjo pereiti nuo fragmentiSko
neigiamo pobiidzio jvykiy valdymo prie
zmogaus teisémis bei holistiniu principu
pagristo modelio: i$plésta neigiamo pobudzio
ivykiy samprata, aiSkiai reglamentuotas
informavimas institucijoms,  jtvirtinta
struktiruota jvykiy tyrimo ir prevencijos
sistema, atsizvelgiant j individualig asmens
situacijg. 2025 metais uzfiksuotas iSauges
neigiamo pobiidzio jvykiy skaicius siejamas su
ju nuoseklesniu registravimu bei vykdoma
kiekvieno jvykio analize, o ne su realiu
saugumo blogéjimu. Atlikta analizé atskleidé




darbuotojy reagavimo j neigiamo pobudzio
ivykius tobulinimo poreikj: atnaujinta NP]
tvarka; atnaujinta praneSimo apie jvykj forma;
darbuotojams parengta atmintiné kaip valdyti
neigiamo pobiidzio jvykius.

Igyvendinus naujas NP] priemones, buvo
sustiprinta vieninga darbuotojy reagavimo |
ivykius sistema, uztikrinanti paslaugy gavéjy
saugumg ir teikiamy paslaugy kokybe.

1.2. Gerinti | 1.2.1. Numatytos | 1.2.1.1. Darbuotojy, | 1.2.1.1. Igyvendinta. Viriyta.
darbuotojy | ir igyvendintos | kuriems pagerintas | 22 darbuotojams  pagerintas  patalpy
darbo priemonés jstaigos | patalpy apSvietimas jy | apSvietimas jy darbo vietose, prevenciskai
salygas ir | darbuotojy darbo vietose, skaiCius - | jiems uztikrinant tinkamas darbo salygas,
stiprinti sveikatos 10; mazinant regos jtampa ir galima neigiama
zmogisSkuos | stiprinimui; poveikj darbuotojy sveikatai.
ius 1.2.2. Numatytos
iSteklius. ir  jgyvendintos | 1.2.2.1. Darbuotojy, | 1.2.2.1. Igyvendinta. VirSyta. 80 darbuotojy
priemonés jstaigos | apmokyty ir jgalinty | buvo apmokyti ir jgalinti naudotis DBSIS
darbuotojy naudotis DBSIS sistema, uZztikrinant sklandy jos taikyma
profesinei sistema, skaicius - 50; kasdiengje veikloje.
kvalifikacijai 1.2.2.2.Administracijos | 1.2.2.2. Jgyvendinta. Virsyta.
tobulinti. darbuotojy, kuriems | 17 jstaigos darbuotojy dalyvavo produktyvaus
organizuoti darbo laiko planavimo ir veiklos prioritety
produktyvaus darbo | nustatymo mokymuose, temomis:
laiko  planavimo ir | ,,Produktyvus darbo laiko planavimas ir
veiklos prioritety | veiklos prioritety nustatymas“ (4
nustatymo  mokymai, | administracijos darbuotojai); ,,Darbo gerové:
skaiCius — 3; laiko planavimas, sprendimy aiSkumas ir
emocinés paramos galia®“ (7: padaliniy vadovai
ir pavaduotojai); ,Laiko valdymas“ — (6
socialiniai darbuotojai).
1.2.2.3. Darbuotojy, | 1.2.2.3. Igyvendinta. Virsyta.
kuriems organizuoti | 7 darbuotojams buvo organizuoti dirbtinio
dirbtinio intelekto | intelekto mokymai: ,,Excel
mokymai, skai¢ius — 5; | ir ChatGPT apskaitoje* (1); ,,DI
akademija mokytojams II (1); ,,Dirbtinio
intelekto mokymy programa" (4).
1.2.2.4. Darbuotojy | 1.2.2.4. Igyvendinta. VirSyta.
dalyvavusiy 100 proc. darbuotojy dalyvavo kvalifikacijos
mokymuose apie | kélimo mokymuose, tema ,Smurtas ir
smurto ir prickabiavimo | priekabiavimas: pavojus, prevencijos
pavojus,  prevencijos | priemonés, darbuotojy teisés ir pareigos® per
priemones, darbuotojy | ,,SAUGA.It".
teises ir pareigas smurto
ir priekabiavimo srityje,
procentas nuo bendro
darbuotojy skai¢ius, ne
maziau, kaip 50 proc.
1.3. 1.3.1. Stiprinti | 1.3.1.1. Taikant KPI | 1.3.1.1. Jgyvendinta. VirSyta. Taikant KPI
Istaigos jstaigos  vadovo | metodika, jdiegty naujy | metodikg, mety pradzioje jdiegti 7 nauji darbo
vidaus kompetencijas ir | darbo efektyvumo | efektyvumo tobulinimo jrankiai: Vaziavimy
administrav | pritaikyti jas | tobulinimo jrankiy | registras; Gedimy registras; Gyventojy
imo jstaigos veikloje; | skaiCius — 3; konflikty valdymo registras; Neigiamo
gerinimas pobiidzio jvykiy valdymo registras; Gyventojy




ir veiklos
efektyvu-
mo

didinimas

1.3.2. Igyvendinti
prevencines
priemones,
uztikrinant
jstaigos
kontrolés
procesus.

vidaus

1.3.2.1. Sukurtas ir
jstaigos veikloje
sékmingai taikomas
elektroninis vieSyjy
pirkimy sutarciy
jgyvendinimo kontrolés
mechanizmas.

vaisty suvartojimo registras; Gyventojy
sveikatos pokyCiy registrai (masazisto;
ergoterapeuto; kineziterapeuto); Gyventojy

savarankiSkumo poky¢iy registras. [diegus ir
taikant KPI metodikos jstaigos veiklos procesy
tobulinimo jrankius, pasiekta sisteminga ir
duomenimis grjsta jstaigos veiklos rodikliy
stebésena, uztikrinanti efektyvesnj atskiry
procesy valdymg ir sprendimy priémima. KPI
metodikos jrankiy naudojimas padéjo laiku
identifikuoti problemas, suvaldyti rizikas bei
gerinti teikiamy paslaugy kokybe.

1.3.2.1. Igyvendinta. Virsyta

1.3.2.1.1. Mety pradzioje jstaigoje buvo
sukurtas ,,Excel“ sutar¢iy jgyvendinimo
kontrolés jrankis, skirtas prekiy ir/ar paslaugy
kiekiy bei sutar¢iy kainy stebésenai uztikrinti.
Naudodamiesi  §iuo  jrankiu,  pirkimy
iniciatoriai visus metus vykdé sutarciy
igyvendinimo kontrole, kiekvieno ketvirCio
pabaigoje teikdami apibendrintas ataskaitas
istaigos vadovui.

1.3.2.1.2. Nuo mety pradzios visi pirkimy
iniciatoriai pradéjo dirbti SABIS sistemoje, i
kurig pirkimy sutartys importuojamos i§ CVP
IS. Tiekéjai SABIS sistemoje teikia sgskaitas-
faktuiras pagal galiojancias pirkimy sutartis, o
sistema leidzia matyti, kiek ir pagal kurig
sutart] sgskaity pateikta. Tokiu budu
uztikrinamas papildomas elektroninis vieSyjy
pirkimy sutarCiy jgyvendinimo kontrolés
mechanizmas  —  saskaity  priskyrimas
konkrecioms pirkimy sutartims.

1.3.2.1.3. Nuo mety pradzios viesyjy pirkimy
specialistas rankiniu buidu pirkimy sutartis
suveda ] FABIS sistema, kur saskaitoms,
perkeltoms i$ SABIS, priskiriamos
atitinkamos sutartys ir vykdoma finansiné
sutar¢iy kontrolé. VirSijus sutarties verte
sistema neleidzia sgskaitos-faktiiros tvirtinti:
tokiu biidu yra uztikrinama veiksminga vieSyjy
pirkimy sutarciy jgyvendinimo kontrolé.




